1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 12 de novembro de 2012, as 7:30 horas, na sede social da General
Shopping Brasil S.A., localizada na Avenida Angélica, n® 2.466, 22° andar, conjunto 221, Cerqueira César,
CEP 01228-200, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Companhia”). 2. Convocacéao e Presenca:
Convocagao enviada aos membros do Conselho de Administragao nos termos do Artigo 15 do Estatuto Social
da Companhia, estando presentes a maioria dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia. Os
Srs. Alessandro Poli Veronezi e Edgard Antonio Pereira participaram por meio de teleconferéncia, nos termos
do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Victor Poli
Veronezi, que convidou o Sr. Ricardo Castro da Silva para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre
(i) a ratificacao da constituicdo de subsidiarias da Companhia no Pais; (ii) a ratificacdao da prestacao de fianca
pela Companhia em garantia (ii.a) das obriga¢des assumidas pela XAR Administradora e Incorporadora Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.466,
222 andar, conjunto 2, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 17.017.664/0001-66 (“Devedora”),
nos termos do Instrumento Particular de Compromisso de Venda e Compra de Imével e Outras Avencas,
celebrado em 07 de novembro de 2012 entre a Devedora e a Send Empreendimentos e Participagdes Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.466,
212 andar, conjunto 211, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.001.679/0001-69 (“Cedente”); e
(ii.b) das obrigagdes assumidas pela Cedente nos termos do Instrumento Particular de Contrato de Cesséo de
Créditos Imobilidrios e Outras Avencas, celebrado em 07 de novembro de 2012 entre a Cedente, a Devedora,
a Companhia e a Habitasec Securitizadora S.A., na qualidade de cessiondria dos créditos imobiliarios;
(iii) o acompanhamento dos orgamentos da Companhia estabelecidos para os exercicios sociais de 2011 e
2012; (iv) a aprovagao dos orcamentos da Companhia para os exercicios sociais de 2013 e 2014; e (v) a
ratificacdo da avaliagao dos relatérios de risco elaborados pela Capitania S.A. 5. Deliberag6es: Iniciados os
trabalhos e apds a leitura dos documentos mencionados na ordem do dia, os conselheiros presentes, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, deliberaram o que segue: 5.1. Ratificar, nos
termos do Artigo 19, alinea “q”, do Estatuto Social da Companhia, a constituicdo das seguintes subsidiarias
da Companhia na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo: (i) Bail Administradora e Incorporadora Ltda.;
(i) Cristal Administradora e Incorporadora Ltda.; (i) Gax Administradora e Incorporadora Ltda.; (iv) Jaua
Administradora e Incorporadora Ltda.; (v) Andal Administradora e Incorporadora Ltda.; e (vi) Xar Administradora
e Incorporadora Ltda. 5.1.1. As subsidiarias indicadas no item 5.1 acima foram constituidas com a finalidade de
administracdo de bens préprios e de terceiros, incorporacdes imobilidrias, a participagdo em outras empresas
e em empreendimentos imobilidrios. 5.2. Ratificar e aprovar a outorga de fianga pela Companhia em favor:
(i) da Devedora, no ambito da aquisicdo da fragéo ideal de 48% (quarenta e oito por cento) do empreendimento
imobiliario denominado Parque Shopping Barueri, objeto da matricula n® 146.512, do Servigco de Registro
de Imoéveis da Comarca de Barueri, Estado de Sao Paulo (“Fragao Ideal”), por meio da qual a Companhia
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(i.a) obriga-se solidariamente com a Devedora, como fiadora e principal pagadora, por todas as obrigagées da
Devedora assumidas nos termos do Instrumento Particular de Compromisso de Venda e Compra de Imével e
Outras Avengas, celebrado em 07 de novembro de 2012, incluindo, sem limitagdo, a obrigagdo de pagamento
do preco de aquisi¢do da Fragdo Ideal, equivalente em 07 de novembro de 2012 a R$ 67.603.811,33 (sessenta
e sete milhdes, seiscentos e trés mil, oitocentos e onze reais e trinta e trés centavos), e de todos e quaisquer
outros direitos creditérios devidos pela Devedora em virtude da aquisicdo da Fracdo ldeal, incluindo todos
0s seus acessorios, tais como atualizacdo monetdria, juros remuneratérios, encargos moratdrios, multas,
penalidades, indenizacdes, seguros, despesas, custas, honorarios, garantias e demais encargos contratuais
e legais (“Créditos Imobilidrios”); e (i.b) renuncia aos beneficios previstos nos artigos 366, 824, 827, 830, 834,
835, 837, 838 e 839, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 e alteragbes posteriores, e no artigo 595, da Lei
n°5.869, de 11 de janeiro de 1973 e alteragdes posteriores; e (i) da Cedente, no &mbito da cesséo dos Créditos
Imobilidrios em beneficio da Habitasec Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.304.427/0001.58
(“Cessionaria”), por meio da qual a Companhia (ii.a) obriga-se solidariamente com a Cedente, como fiadora
e principal pagadora, por todas as obrigagdes da Cedente frente a Cessiondria assumidas nos termos do
Instrumento Particular de Contrato de Cesséo de Créditos Imobiliarios e Outras Avengas, celebrado em 07 de
novembro de 2012, incluindo, sem limitagcao, as obrigagdes referentes a recompra compulséria e ao pagamento
da multa indenizatdria; e (ii.b) renuncia aos beneficios previstos nos artigos 366, 824, 827, 830, 834, 835,
837, 838 e 839, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 e alteragbes posteriores, e no artigo 595, da Lei
n°® 5.869, de 11 de janeiro de 1973 e alteracdes posteriores. 5.3. Consignar que os conselheiros da Companhia
analisaram os orgamentos anuais previstos e realizados da Companhia estabelecidos para os exercicios sociais
de 2011 e 12 semestre de 2012 para fins de acompanhamento, ndo tendo sido feitas quaisquer ressalvas
ou consideragdes. 5.4. Aprovar os orgamentos anuais da Companhia com seus planos de negdcios para os
exercicios sociais de 2013 e 2014, nos termos do Artigo 19, alinea “b”, do Estatuto Social da Companhia.
5.5. Ratificar e aprovar a avaliagao dos relatdrios de risco elaborados pela Capitania S.A., apresentados aos
conselheiros anteriormente, que foram rubricados e ficam arquivados na sede da Companhia. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que lida e achada
conforme, foi assinada pelos Conselheiros fisicamente presentes. Foram colhidos os votos, via carta, dos
Srs. Alessandro Poli Veronezi e Edgard Antonio Pereira, que participaram da reuniao via teleconferéncia, na
forma do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia. Mesa: Victor Poli Veronezi - Presidente; Ricardo Castro
da Silva - Secretario. Conselheiros Fisicamente Presentes: Victor Poli Veronezi, Ana Beatriz Poli Veronezi,
Antonio Dias Neto, Luiz Augusto de Carvalho Certain e Ricardo Castro da Silva e, por meio de teleconferéncia,
Alessandro Poli Veronezi e Edgard Antonio Pereira. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sdo
Paulo, 12 de novembro de 2012. Mesa: Victor Poli Veronezi - Presidente; Ricardo Castro da Silva - Secretério.
JUCESP n° 503.428/12-7, em 22/11/2012. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 12 de novembro de 2012, as 7:30 horas, na sede social da General
Shopping Brasil S.A., localizada na Avenida Angélica, n® 2.466, 22° andar, conjunto 221, Cerqueira César,
CEP 01228-200, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo (“Companhia”). 2. Convocagéo e Presenca:
Convocacao enviada aos membros do Conselho de Administragéo nos termos do Artigo 15 do Estatuto Social
da Companhia, estando presentes a maioria dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Os
Srs. Alessandro Poli Veronezi e Edgard Antonio Pereira participaram por meio de teleconferéncia, nos termos
do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Victor Poli
Veronezi, que convidou o Sr. Ricardo Castro da Silva para secretarié-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre
(i) a ratificagao da constituicio de subsidiarias da Companhia no Pais; (ii) a ratificacao da prestacao de fianca
pela Companhia em garantia (ii.a) das obrigacdes assumidas pela XAR Administradora e Incorporadora Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.466,
22° andar, conjunto 2, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 17.017.664/0001-66 (“Devedora”),
nos termos do Instrumento Particular de Compromisso de Venda e Compra de Imdvel e Outras Avencas,
celebrado em 07 de novembro de 2012 entre a Devedora e a Send Empreendimentos e Participacoes Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.466,
212 andar, conjunto 211, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.001.679/0001-69 (“Cedente”); e
(ii.b) das obrigacdes assumidas pela Cedente nos termos do Instrumento Particular de Contrato de Cessao de
Créditos Imobilidrios e Outras Avencas, celebrado em 07 de novembro de 2012 entre a Cedente, a Devedora,
a Companhia e a Habitasec Securitizadora S.A., na qualidade de cessionaria dos créditos imobiliarios; (iii) o
acompanhamento dos orgamentos da Companhia estabelecidos para os exercicios sociais de 2011 e 2012;
(iv) a aprovacao dos orcamentos da Companhia para os exercicios sociais de 2013 e 2014; e (v) a ratificagdo da
avaliagéo dos relatérios de risco elaborados pela Capitania S.A. 5. Deliberagdes: Iniciados os trabalhos e apés
aleitura dos documentos mencionados na ordem do dia, os conselheiros presentes, por unanimidade de votos e
sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, deliberaram o que segue: 5.1. Ratificar, nos termos do Artigo 19, alinea
“q", do Estatuto Social da Companhia, a constituicao das seguintes subsididrias da Companhia na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo: (i) Bail Administradora e Incorporadora Ltda.; (i) Cristal Administradora e
Incorporadora Ltda.; (ii) Gax Administradora e Incorporadora Ltda.; (iv) Jaua Administradora e Incorporadora
Ltda.; (v) Andal Administradora e Incorporadora Ltda.; e (vi) Xar Administradora e Incorporadora Ltda. 5.1.1. As
subsidiarias indicadas no item 5.1 acima foram constituidas com a finalidade de administracdo de bens
préprios e de terceiros, incorporagdes imobilidrias, a participagdo em outras empresas e em empreendimentos
imobiliarios. 5.2. Ratificar e aprovar a outorga de fianca pela Companhia em favor: (i) da Devedora, no &mbito
da aquisicao da fragao ideal de 48% (quarenta e oito por cento) do empreendimento imobilidrio denominado
Parque Shopping Barueri, objeto da matricula n® 146.512, do Servico de Registro de Iméveis da Comarca de
Barueri, Estado de Sao Paulo (“Fracdo Ideal”), por meio da qual a Companhia (i.a) obriga-se solidariamente com
a Devedora, como fiadora e principal pagadora, por todas as obrigagoes da Devedora assumidas nos termos do
Instrumento Particular de Compromisso de Venda e Compra de Imével e Outras Avengas, celebrado em 07 de
novembro de 2012, incluindo, sem limitag&o, a obrigagéo de pagamento do preco de aquisicao da Fragao Ideal,
equivalente em 07 de novembro de 2012 a R$ 67.603.811,33 (sessenta e sete milhdes, seiscentos e trés mil,
oitocentos e onze reais e trinta e trés centavos), e de todos e quaisquer outros direitos creditdrios devidos pela
Devedora em virtude da aquisi¢cdo da Frag&o Ideal, incluindo todos os seus acessdrios, tais como atualizagéo
monetdria, juros remuneratdrios, encargos moratérios, multas, penalidades, indenizagées, seguros, despesas,
custas, honorarios, garantias e demais encargos contratuais e legais (“Créditos Imobiliarios”); e (i.b) renuncia
aos beneficios previstos nos artigos 366, 824, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839, da Lei n® 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 e alteragdes posteriores, e no artigo 595, da Lei n®5.869, de 11 de janeiro de 1973 e alteragdes
posteriores; e (i) da Cedente, no ambito da cessao dos Créditos Imobilidrios em beneficio da Habitasec
Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.304.427/0001.58 (“Cessionaria”), por meio da qual a
Companhia (ji.a) obriga-se solidariamente com a Cedente, como fiadora e principal pagadora, por todas as
obrigagdes da Cedente frente a Cessiondria assumidas nos termos do Instrumento Particular de Contrato
de Cessao de Créditos Imobilidrios e Outras Avengas, celebrado em 07 de novembro de 2012, incluindo,
sem limitagdo, as obrigacdes referentes a recompra compulséria e ao pagamento da multa indenizatéria; e
(ii.b) renuncia aos beneficios previstos nos artigos 366, 824, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839, da Lei
n®10.4086, de 10 de janeiro de 2002 e alteragdes posteriores, € no artigo 595, da Lei n®5.869, de 11 de janeiro
de 1973 e alteragdes posteriores. 5.3. Consignar que os conselheiros da Companhia analisaram os orgamentos
anuais previstos e realizados da Companhia estabelecidos para os exercicios sociais de 2011 e 1° semestre
de 2012 para fins de acompanhamento, ndo tendo sido feitas quaisquer ressalvas ou consideragoes.
5.4. Aprovar os orcamentos anuais da Companhia com seus planos de negdcios para os exercicios sociais
de 2013 e 2014, nos termos do Artigo 19, alinea “b”, do Estatuto Social da Companhia. 5.5. Ratificar e
aprovar a avaliacdo dos relatérios de risco elaborados pela Capitania S.A., apresentados aos conselheiros
anteriormente, que foram rubricados e ficam arquivados na sede da Companhia. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata, que lida e achada
conforme, foi assinada pelos Conselheiros fisicamente presentes. Foram colhidos os votos, via carta, dos
Srs. Alessandro Poli Veronezi e Edgard Antonio Pereira, que participaram da reuniao via teleconferéncia, na
forma do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia. Mesa: Victor Poli Veronezi - Presidente; Ricardo Castro
da Silva - Secretario. Conselheiros Fisicamente Presentes: Victor Poli Veronezi, Ana Beatriz Poli Veronezi,
Antonio Dias Neto, Luiz Augusto de Carvalho Certain e Ricardo Castro da Silva e, por meio de teleconferéncia,
Alessandro Poli Veronezi e Edgard Antonio Pereira. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao
Paulo, 12 de novembro de 2012. Mesa: Victor Poli Veronezi - Presidente; Ricardo Castro da Silva - Secretario.
JUCESP n®503.428/12-7,em 22/11/2012. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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